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Summary..     
 
Школа молодых менеджеров публичного администрирования (SYMPA,  
The School of Young Managers in Public Administration) основана в 2007 году в 
Минске, Беларусь. Создана для продвижения на территории Беларуси 
западных моделей госуправления. Аудиторией SYMPA являются 
представители экспертного сообщества Беларуси, а также молодые студенты, 
желающие построить карьеру в госструктурах страны.  
 
SYMPA тесно сотрудничает с государственными организациями Швеции. 
Так, финансовую поддержку Школе оказывает Шведское агентство по 
международному развитию и сотрудничеству SIDA. Агентство является 
государственным учреждением Швеции. Финансировало оппозицию России 
и Беларуси. Летом 2022 года SIDA признано нежелательной организацией на 
территории России. Кроме того, SYMPA указывает в качестве партнёра 
Шведский институт государственного управления. Эта организация входит  
в SIPU International — шведскую консалтинговую и обучающую организацию, 
оказывающую влияние на развитие государственных услуг в развивающихся 
странах и странах с переходной экономикой.  
 
В 2023 году КГБ Беларуси признало SYMPA "экстремистским 
формированием", после чего организация не афиширует свою деятельность. 
Сайт удален, публичная информация о новых проектах не распространяется, 
актуальный адрес офиса не выявлен. Вместе с тем продолжают свою работу 
проекты SYMPA: BIPART и "Кошт урада" ("Вашы грошы").  
 
На социальной странице SYMPA в Facebook в 2024 году опубликованы две 
ссылки на учебные программы швейцарских образовательных организаций 
("Школа молодых реформаторов" и "Реформаторам 2.0") и германских 
(программа SAFE). Отметим, что SYMPA не указана среди организаторов 
данных программ. 
 
Основная деятельность Школы: 
 
• Образовательный проект SYMPA – посвящён продвижению западных 

систем госуправления среди потенциальных госслужащих Беларуси. В ходе 
образовательных сессий группа учащихся посещала государственные 
учреждения (парламенты, городские советы и т.д.) западных стран – Литвы, 
Швеции, Германии. Также совместно с Университетом Витовта Великого и 
Европейского гуманитарного университета (ЕГУ) SYMPA проводила 
программы дистанционного обучения для граждан Беларуси.  

• BIPART – проект продвигает реформы системы публичного 
администрирования в Беларуси в соответствии с западными образцами;  

• "Вашы грошы" (до октября 2023 г. "Кошт урада") - проект обвиняет власти 
Беларуси в неэффективном и непрозрачном расходовании бюджета страны. 
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Информация подаётся в виде публикаций в СМИ и социальных сетях. 
Например, в 2024 году проект критиковал Резервный фонд Лукашенко; 

 
Основателями и ключевыми лицами SYMPA позиционируются Андрей 
Дмитриев, Наталья Рябова и Татьяна Кузина – выпускники Европейского 
гуманитарного университета (ЕГУ). В январе 2020 года ЕГУ стал частью новой 
глобальной образовательной сети, основанной Джорджем Соросом — Сети 
университетов открытого общества. 
 
• Андрей Дмитриев – кандидат в президенты Беларуси в 2020 году. 6 апреля 

2023 года суд Московского района Минска приговорил Андрея Дмитриева к 
1,5 годам колонии за участие в акциях протеста.  

• Наталья Рябова – в настоящее время является руководителем SYMPA. 
Отметим, что Наталья получила образование, а затем и работала в 
Европейском гуманитарном университете.  

• Татьяна Кузина - белорусский эксперт в сфере гражданского общества и 
публичного администрирования. В июне 2021 году была задержана 
властями Беларуси по обвинениям в разжигании вражды и попытке 
захвата власти. В марте 2023 г. Татьяну Кузину приговорили к 10 годам 
лишения свободы в колонии общего режима.  
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Идентификационные данные..       
 
В ходе проверки юридическое лицо SYMPA не выявлено. 
 
Название организации на белорусском языке:  
• Школа маладых мэнэджэраў публічнага адміністраваньня 
• Школа маладых мэнэджэраў у галіне дзяржаўнага кіравання 
 
Название организации на английском языке: The School of Young Managers  
in Public Administration (SYMPA) 
 
Название организации на русском языке: Школа молодых менеджеров 
публичного администрирования  
 
Дата основания: 2007 г. 
Адрес: Леонида Беды 45 – 305, Минск (сведений о том, что офис действует в 
настоящее время не найдено) 
Сайт: www.sympa-by.eu 
 
E-mail: 
• info@sympa-by.eu 
• s.prohorov@sympa-by.eu 

 
Присутствие в соц. сети:  
• https://x.com/sympa_bipart 
• https://www.linkedin.com/company/sympa/ 
• https://www.facebook.com/sympa.belarus?locale=lt_LT 
• https://ok.ru/group/55378251481105 
 
Руководитель: Наталья Рябова (Natallia Ryabova) 
 
Основатели: 
• Наталья Рябова (Natallia Ryabova) 
• Андрей Дмитриев (Andrey Dmitriev) 
• Татьяна Кузина (Tatsiana Kuzina) 
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Ключевые лица SYMPA..      
 

Наталья Рябова (Natallia Ryabova, Natallia Rabava) 
Сооснователь и руководитель SYMPA 

 
Общие сведения:  
Автор более 100 публикаций: научные статьи, выступления, 
посты в блоге. 
 
Образование: в 2003 году окончила Белорусский 
государственный университет по специальности 
социология и Европейский гуманитарный университет по 
специальности философия. В 2013 году получила степень 
магистра бизнес-администрирования (МВА). 
 
Трудовая деятельность:  
• в 2003 – 2006 гг. Наталья работала национальным координатором по 

Беларуси в проекте датской организации SILBA; 
• С 2006 по 2010 год владела консалтинговым бизнесом; 
• В 2007 – 2012 преподавала в бизнес-школах в Беларуси и Литве; 
• В 2009 – 2011 гг. работала в международном отделе Европейского 

гуманитарного университета (Литва). 
 
В 2008 году с партнерами основала SYMPA, а с 2011 года занимает должность 
директора организации. 
 
Доп.информация: замужем за Георгием Рафаелиди. Супруги имеют двоих 
несовершеннолетних детей: сына и дочь. 
 
Присутствие в соц. сети: 
• https://www.linkedin.com/in/natallia-ryabova-b1646a1/ 
• https://www.facebook.com/natallia.rabava 
• https://vk.com/id6657410 
• https://ok.ru/profile/833404689 
 
 

Татьяна Кузина (Tatsiana Kuzina) 
Член Совета и соучредитель SYMPA. 

 
Общие сведения: родилась 26 апреля 1973 г. Белорусский эксперт в сфере 
гражданского общества и публичного администрирования. 
 
Образование: магистр политологии 
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Доп. информация: задержана в Минске ночью с 28 на  
29 июня 2021 года при попытке выехать из Беларуси в 
Грузию. Обвиняется по: 
 
• ст. 361 УК РБ "Призывы к действиям, направленным на 

причинение вреда национальной безопасности 
Республики Беларусь"; 

• ст. 357 УК РБ "Уголовного кодекса — Заговор с целью 
захвата власти" неконституционным путем; 

• ст. 130 УК РБ "Разжигание вражды или розни". 
 
В марте 2023 г. Татьяну Кузину приговорили к 10 годам лишения свободы в 
колонии общего режима. 
 
 

Андрей Дмитриев (Andrey Dmitriev) 
Сооснователь SYMPA 

 
Общие сведения: кандидат в президенты Беларуси  
в 2020 году.  
 
Образование: в 2015 г. получил степень бакалавра в сфере 
государственного управления в Европейском 
гуманитарном университете. 
 
Трудовая деятельность: в 2007 – 2009 гг. работал 
международным секретарем в Объединенной гражданской 
партии Беларуси (United Civil Party of Belarus), сооснователь SYMPA. С 2009  
по 2015 гг. трудился в общественной политической организации "Говори 
правду" (Tell the Truth), до 2019 года занимал должность председателя. 
 
Дополнительная информация: 6 апреля 2023 года суд Московского района 
Минска приговорил Андрея Дмитриева к 1,5 годам колонии по ч. 1 ст. 342 УК 
Беларуси: "Активное участие в групповых действиях, грубо нарушающих 
общественный порядок". Отбывает срок в исправительной колонии №3  
в поселке Витьба под Витебском.  
 
Присутствие в соц. сети:  
https://www.linkedin.com/in/belarusian 
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Павел Данейко (Pavel Daneyko) 
Член Совета SYMPA 

 
Общие сведения: участвовал в деятельности ряда 
аналитических центров, таких как BISS, SYMPA, CASE 
(Украина). 
 
Образование: в 1986 году окончил Белорусский 
государственный университет по специальности 
экономика. Учился в аспирантуре Института экономики 
Национальной академии наук Беларуси. 
 
Трудовая деятельность: в начале карьеры трудился в белорусских 
институтах и в 1993 году стал одним из основателей и лицом Института 
Приватизации и Менеджмента (Минск, ликвидировано в 2021 г.). В 1995 – 1996 
гг. являлся депутатом Верховного Совета Беларуси, членом фракции 
"Гражданское действие", секретарем комиссии Верховного Совета РБ по 
экономической политике и реформам. В начале 2000-х годов возглавлял 
департамент национальной конкурентоспособности в Фонде "Открытое 
общество"1 и являлся ректором Московской Бизнес Школы.  
 
В 2013 году избран членом Совета SYMPA и BISS (подробнее см. "Партнеры") 
 
В настоящее время административный директор Белорусского 
экономического исследовательско-образовательного центра (BEROC). 
 
Дополнительная информация: в октябре 2024 г. следственный комитет 
Беларуси заочно осудил Павла Данейко (проживает за границей) по трем 
статьям Уголовного кодекса Республики Беларусь: 
 
• ч. 4 ст. 16 и ч. 2 ст. 233 (Организация предпринимательской деятельности, 

осуществляемой без лицензии, специального разрешения, максимальная 
санкция — до пяти лет лишения свободы); 

• ч. 1 ст. 357 (Заговор или иные действия с целью свержения государственной 
власти — до 12 лет лишения свободы), 

• ч. 3 ст. 361−1 (Участие в экстремистском формировании — до шести лет 
лишения свободы). 

 
Присутствие в соц. сети:  
https://www.linkedin.com/in/pavel-daneyko-5447061b 
 

                                                 
1 Фонд основан Джорджем Соросом, действует в разных странах и имеет негативную 

репутацию в связи с программами по влиянию на правительства, госструктуры, 
гражданское общество. Деятельность фонда запрещена на территории РФ и Беларуси. 
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Татьяна Чулицкая (Chulitskaya Tatiana) 
Академический директор и эксперт SYMPA. 

 
Общие сведения: работает в сфере гражданского общества и 
гражданского участия в недемократических режимах. 
Участвует в белорусских исследованиях, анализе 
государственной политики и реформ государственного 
управления в постсоветских странах.  
 
Образование: в 2014 г. получила докторскую степень в 
Вильнюсском университете, тема диссертации: "Нарративы социальной 
справедливости в недемократических режимах: анализ белорусского случая". 
 
Трудовая деятельность: доктор Чулицкая научный сотрудник и участник 
проекта, связанного с гражданским обществом Беларуси в Университете 
Манчестер Метрополитен (Manchester Metropolitan University, MMU). Старший 
научный сотрудник (онлайн-преподавание) на факультете дипломатии и 
политологии в Университете Витаутаса Великого (Vytautas Magnus University, 
VMU, Литва).  
 
С 2011 года Татьяна сотрудничает с белорусским неформальным 
образовательным проектом и аналитическим центром SYMPA. С 2020 года 
Татьяна сотрудничает с Belarus Oxford Observatory (OBO). 
 
Дополнительная информация: Татьяна Чулицкая публиковалась в 
различных академических журналах, является автором политических 
статей, связанных с белорусской тематикой. Принимала участие в 
нескольких международных исследовательских проектах, включая проект 
EU-STRAT, посвященный анализу и оценке связи между ЕС и странами 
Восточного партнерства.  
 
Присутствие в соц. сети:  
https://www.linkedin.com/in/tatsiana-chulitskaya-77b8b311/ 
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Другие сотрудники организации..      
 
В ходе изучения данной организации были так же выявлены следующие 
сотрудники: 
 
• Юлия Бельтюгова (Julia Beltyugova) - ассистент и координатор SYMPA  

в 2020 г.; 
• Дмитрий Маркушевский (Markusheuski Dzmitry) - с 2012 г. по 2019 г. 

академический директор SYMPA. Отметим, что карьера Дмитрия связана 
со структурами ООН и Хельсинской группой по правам человека 
(запрещена в РФ), а после ухода из SYMPA занял пост старшего 
специалиста по политике в Посольстве Королевства Нидерландов  
в Литве. 
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Партнеры..      
 
NISPAcee – представляет собой сеть институтов и школ государственного 
управления в Центральной и Восточной Европе (ЦВЕ) и странах СНГ. SYMPA, как 
учреждение, предоставляющее образовательные услуги, является 
институциональным членом сети NISPAcee. Сеть зарегистрирована в Словакии 
и отвечает за развитие национальных и региональных практик 
государственного управления и местного управления в ЦВЕ. 
Сайт: https://www.nispa.org/ 
 
Белорусский институт стратегических исследований (Беларускі інстытут 
стратэгічных даследаванняў, BISS) указан в качестве партнера на сайте SYMPA, 
совместных проектов не выявлено. BISS это аналитический центр, 
существовавший с 2007 г. по 2017 г. Его цель состояла в модернизации 
политической, экономической и социальной жизни Беларуси. Основателем и 
первым руководителем являлся Виталий Вячеславович Силицкий, выпускник 
Ратгерского университета (Нью-Джерси, США), доцент ЕГУ (см. ниже). Один из 
проектов BISS, "Be critical! ", направлен на работу со школьниками и молодёжью 
как в Беларуси, так и эмигрировавшими за её пределы. В 2012 году 
Представительство Европейского Союза в Беларуси предоставило BISS крупный 
грант на трехлетний проект "Модернизация Беларуси: на пути к 
конкурентоспособному обществу". 
 
ЕГУ (Европейский гуманитарный университет) и SYMPA на протяжении 
длительного времени поддерживают партнёрские отношения в сфере 
социального взаимодействия. Такое сотрудничество способствует интеграции 
исследовательского потенциала ЕГУ в процесс взаимодействия с 
представителями белорусского гражданского общества, государственных 
учреждений и негосударственных организаций. Преподаватели департамента 
социальных наук ЕГУ систематически принимают участие в сессиях SYMPA в 
качестве экспертов. Взаимное академическое сотрудничество также 
выражается в том, что представители Школы участвуют в преподавании 
магистерской программы ЕГУ "Публичная политика". Европейский 
гуманитарный университет основан в Минске в 1992 году. В 2004 году власти 
Беларуси отняли у учебного заведения лицензию, после чего оно 
передислоцировалось в Литву. Однако, и в Литве вуз специализировался на 
преподавании для выходцев из Беларуси – гражданам этой страны 
предоставлялась солидная скидка на обучение. В январе 2020 года ЕГУ стал 
частью новой глобальной образовательной сети, основанной Джорджем 
Соросом — Сети университетов открытого общества. 
Сайт: https://en.ehu.lt/ 
 
Фонд Конрада Аденауэра (the Konrad Adenauer Stiftung) указал на своем сайте 
SYMPA в качестве партнера, совместных проектов не выявлено.  
Это политический фонд, организованный в 1964 году в Германии. Продвигает 
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демократические движения в разных странах посредством образовательных 
программ. Летом 2024 года фонд был признан "нежелательным" в России. 
Сайт: https://www.kas.de/en 
 
Шведский институт государственного управления (The Swedish Institute for 
Public Administration, SIPU) указан на сайте SYMPA в качестве партнера. Основан 
в 1979 году, занимается консультированием и обучением госслужащих, 
специализируется на развитии и реформе государственных служб. 
Сайт: https://www.sipu.se/ 
 
Шведское агентство международного развития и сотрудничества (The Swedish 
International Development Cooperation Agency, SIDA) оказывало финансовую 
поддержку SYMPA. Агентство является государственным учреждением 
Швеции. Финансировало оппозицию России и Беларуси. Летом 2022 года SIDA 
признано нежелательной организацией на территории России. 
Сайт: https://www.sida.se/en 
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Контакты и связи в странах СНГ..      
 
В разное время в роли экспертов в проектах SYMPA фигурировали следующие 
лица: 
 
• Павел Филиппов (Filippov Pavel) – точно не идентифицирован. Отметим, 

что на территории Беларуси проживает политический активист-
опозиционер Павел Игоревич Филиппов 01.11.1980 г.р.; 

• Юдицкий Артур (Yudzitski Artur) - беларусско-литовский политолог, 
проживает в Литве. Критикует официальные власти Беларуси, продвигает 
нарратив о стремлении России интегрировать Беларусь в свой состав; 

• Александр Филиппов (Aleksandr Filippov) – выпускник SYMPA, написал 
несколько исследовательских статей для проекта BIPART. Начинал свою 
карьеру как учёный-политолог и государственный чиновник, был 
сотрудником Администрации Президента Беларуси. Однако позднее стал 
членом редакционного совета оппозиционного журнала “Палітычная 
сфера”, член инициативы ООН Alliance of Civilizations;  

• Жанна Кулакова (Zhanna Kulakova) - аналитик проекта SYMPA "Кошт урада" 
("Вашы грошы"). Негативно отзывается о правительстве Беларуси, 
выбирающим Россию в качестве главного кредитора. Считает, что это 
связано с нежеланием проводить реформы в стране, которых требуют 
другие страны-кредиторы. Работает финансовым аналитиком брокера 
Телетрейд (TeleTrade). В 2017 году в рамках проекта SYMPA BIPART 
совместно с Всемирным банком подготовила обзор открытости 
государственного бюджета Беларуси (Open Budget Survey);  

• Мирослав Кобаса (Kobasa Miroslav) - родился 2 июня 1954 года в селе 
Новичка Ивано-Франковской области, Украина. С начала 2000-х 
фигурировал в оппозиционных общественных организациях: председатель 
правления в неправительственном Фонде имени Льва Сапеги, руководил 
неправительственной организацией Общественного объединение 
"Земельная реформа" и являлся членом партии Белорусского народного 
фронта (партия БНФ, в августе 2023 г. Верховный Суд Беларуси 
ликвидировал Партию БНФ); 

• Владимир Ковалкин (Kovalkin Vladimir) – выпускник Европейском 
гуманитарном университете (ЕГУ). Высказывается против режима 
Лукашенко; 

• Александр Муха (Mukha Alexander) - аналитик в сфере экономики, 
белорусский оппозиционер; 

• Марина Соколова (Sokolova Marina) - доцент Европейского гуманитарного 
университета (ЕГУ), ассистент профессора. Преподает на курсах 
“Электронная демократия” (магистерская программа “Публичная 
политика”) и “Социальная история интернета и ИКТ” (магистерская 
программа “Социальная история и политическая философия”). Сотрудник 
независимого исследовательского агентства E-Belarus.org. Проживает  
в Литве; 
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• Анастасия Климович (Klimovich Anastasia) – выпускница Европейского 
гуманитарного университета (ЕГУ). Проходила стажировку Министерства 
иностранных дел Италии в Университете для иностранцев Перуджи 
(Италия), является стипендиатом конкурса исследовательских проектов по 
европейской интеграции ЕГУ (коллективный проект); 

• Владимир Андриенко (Vladimir Andrienko) – выпускник Европейского 
гуманитарного университета (ЕГУ). В 2018 году закончил программу обмена 
от Офиса Агентства США по международному развитию в Беларуси  
(по программе социального предпринимательства). Выступает против 
режима Лукашенко. 
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Проекты в странах СНГ..      
 

2010 г. – н.в. BIPART 
 
В 2010 году SYMPA создала Белорусский институт реформы и трансформации 
публичного администрирования (BIPART, Belarusian center for reform and 
transformation of public administration). В настоящее время BIPART продвигает 
реформы системы госуправления в Беларуси в соответствии западными 
образцами. Также проводит мониторинги и исследования динамики 
изменения состояния и потребностей организаций гражданского общества 
(ОГО) Беларуси.  
Сайт: https://bipart.eu/ 
 
В рамках проекта BIPART эксперты SYMPA, а также приглашенные 
специалисты проводили исследования по различным вопросам 
госуправления. Итоги исследований в дальнейшем включались в 
образовательный проект SYMPA (см. ниже), а также на их основе были 
проведены несколько конференций. Так, например, в декабре 2019 г. в Минске 
была проведена конференция "Новые решения в государственном 
управлении: государственная служба, гражданское участие, цифровая 
трансформация", а в декабре 2018 г. "Государственное управление в Беларуси: 
инновации и/или стабильность? ".  
 
SYMPA проводила исследования по следующим направлениям: 
 
• Система государственного управления и её реформа – в своих 

исследованиях эксперты и выпускники Школы разбирали актуальную 
систему госуправления Беларуси, анализировали её положительные и 
отрицательные стороны, предоставляли варианты реформ, 
способствующих улучшить систему государственного управления. 

 
Также в документах описываются современные подходы к оценке и 
повышению эффективности работы государственных органов в странах ЕС, 
России и Казахстане. Анализируется опыт стран ЕС и Китая по созданию 
государственных аналитических центров. Даются рекомендации по 
усовершенствованию методики оценки работы госорганов и аналитической 
работы на уровне национального правительства в Беларуси; 
 
• Государственные закупки и государственные финансы - исследования 

содержат анализ последних изменений в системе государственных 
закупок и финансов. Обзор недавних мер властей по повышению качества 
бюджетного планирования в Беларуси, и предложения по внедрению 
современной модели бюджетирования, ориентированного на результат - 
БОР; 
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• Гражданское общество – в основном исследования заключались в 
мониторинге состояния и актуальных потребностей белорусских 
организаций гражданского общества; 

• Государственная служба – исследования проводились с целью изучить 
мотивацию государственных служащих Беларуси и их мнение о работе 
своих организаций. Исследования использованы аналитиками BIPART как 
обоснование необходимости направить госслужащих на переподготовку в 
европейские страны; 

• Права человека – в рамках исследований была проведена оценка 
законодательной и процедурной основы работы государственных органов 
с обращениями граждан; 

• Взаимодействие гражданского общества и государства на национальном 
и местном уровнях – направление реализовывалось в рамках конкурса 
проектных идей "Перейдем к делу" (Разам да справы) подготовленного 
совместно с "Будем белорусами! " (Будзьма Беларусамi!). В ходе 
исследований проанализирован проект закона о государственно-частном 
партнерстве; 

• Научное сотрудничество и другие аспекты взаимодействия между ЕС и 
Беларусью – исследования проводились в рамках проекта EU-STRAT 
(анализирует и оценивает связи между ЕС и странами Восточного 
партнерства), финансируемого Европейским Союзом; 

• Электронное правительство и электронное участие граждан и общества – 
в ходе исследований эксперты рассматривали современные подходы к 
созданию систем электронного взаимодействия и предлагали варианты 
развития этих систем в Беларуси; 

• Социальная политика и образование – исследования представляют анализ 
современного подхода к разработке государственной политики в целом и 
социальной политики в частности (evidence-based policy), а также 
рекомендации по созданию инфраструктуры для анализа, разработки и 
оценки эффективности социальной политики в Беларуси. 

 
 

2009 г. – н.в. "Вашы грошы" (до октября 2023 г. "Кошт урада") 
 
Проект обвиняет власти Беларуси в неэффективном и непрозрачном 
расходовании бюджета страны. Информация подаётся в виде публикаций в 
СМИ и социальных сетях. Например, в 2024 году проект критиковал 
Резервный фонд Лукашенко. Ранее до 2023 года основным ресурсом считался 
сайт проекта koshturada.by, где помимо статей публиковались инфографика и 
таблицы. 
Сайт: http://koshturada.by (в настоящее время закрыт) 
E-mail: koshturada@sympa-by.eu 
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Социальные сети: 
• https://vk.com/public127114293 
• https://www.facebook.com/naszy.hroszy 
• https://t.me/s/naszyhroszy 
 
 

2015 – 2019 гг. Образовательный проект SYMPA. 
 
SYMPA ежегодно проводила учебные сессии, всего известно о 12-ти прошедших 
мероприятиях. Проект посвящён продвижению западных систем 
госуправления среди потенциальных госслужащих Беларуси. Участники 
проекта получали знания в сфере политологии, экономики, регионального 
развития, местного самоуправления, электронного управления, работы со СМИ 
и общественным мнением, частно-государственного партнерства. 
 
Программа состояла из четырех учебных сессий, межсессионной работы, 
онлайн-курса, дискуссий с экспертами, политиками и дипломатами, а также 
написания аналитических документов и обмена знаниями и опытом между 
участниками. Стоит отметить, что сессии проходили в различных странах, 
например, Литва, Швеция, Грузия, Германия и другие. В рамках проекта 
участники посещали государственные учреждения стран и встречались с 
государственными деятелями. 
 
За организацию встреч в этих странах отвечали партнеры Школы:  
• Европейский гуманитарный университет – Литва, подробнее см. 

"Партнеры"; 
• Фонд Конрада Аденауэра - Германия, подробнее см. "Партнеры"; 
• SIPU - шведская консультационная и обучающая организация, 

специализирующаяся на развитии и реформе государственных служб. 
 
Стоит отметить, что SYMPA также проводит совместные магистерские 
программы с ЕГУ и Университетом Витовта Великого (УВВ, Литва). 
 
• "Публичная политика" (ЕГУ). После окончания онлайн-курса участники 

получают сертификаты SYMPA и ЕГУ. Прохождение курса эквивалентно  
3 зачетным единицам (кредитам) в системе ECTS (Европейская система 
перевода и накопления баллов);  

• "Государственная политика и управление" (УВВ). Образовательная 
программа рассчитана на бывших государственных служащих, 
политических активистов в Беларуси и за рубежом, молодых специалистов, 
а также активных граждан из низовых сообществ, интересующихся 
изучением и анализом политических процессов. Включает следующие 
курсы: 
− Государственная политика и анализ государственной политики (Viešoji 

politika ir analizė); 

https://vandeman.org/
https://t.me/RHVDIIS
https://vk.com/public127114293
https://www.facebook.com/naszy.hroszy
https://t.me/s/naszyhroszy


VANDEMAN.ORG TG: @RHVDIIS 

18 
 

− Неправительственные организации и общественные интересы 
(Nevyriausybinės organizacijos ir viešasis interesas); 

− Методы исследования в государственной политике и государственном 
управлении (Tyrimų metodai viešojoje politikoje ir viešajame 
administravime). 
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Уголовное преследование..      
 
12 июня 2023 г. КГБ Беларуси вынесло решение о признании SYMPA 
"экстремистским формированием", 15 июня оно вступило в силу. Решение 
обосновано тем, что участники инициативы размещали в сети Интернет 
публикации и обращения "в целях инспирирования протестных настроений 
в обществе" и распространяли "заведомо ложные сведения" о проблемах в 
системе госуправления. Кроме того, Школа финансировалась Шведским 
агентством по международному развитию и сотрудничеству SIDA. Агентство 
действует от имени шведского парламента и правительства Швеции и  
в 2022 г. было признано нежелательной организацией на территории России. 
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